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Solución al caso Industrias Demvrek, S.L.

Análisis de costes para la toma de decisiones



Negocio de la empresa
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Negocio de la empresa
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Negocio de la empresa
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Negocio de la empresa
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Método tradicional o basado en volumen



Asignación de costes
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1. Unidad de medida (m2, kilos, etc.)

2. Proporción

a) Costes de estructura repartidos de acuerdo con 

un “parámetro de actividad”:

i. Horas máquina → Coste [de estructura 

productiva] por hora máquina

ii. Horas MOD → Coste [de estructura 

productiva] por hora MOD

b) Costes de estructura repartidos de acuerdo con 

el coste de un “parámetro de actividad”:

i. Euros MOD → La empresa emplea X € por 

cada € empleado en MOD

ii. Euros máquina: La empresa emplea X € por 

cada € empleado en maquinaria

Método

“Tradicional” o

“Basado en 

Volumen”



Asignación de costes
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• Puede hacerse utilizando uno o varios métodos de 

asignación y parámetros de actividad:

– Agrupando los costes a repartir y usando un solo método de 

asignación y parámetro de actividad

– Separando dichos costes en diferentes grupos y usando un método de 

asignación y/o parámetro de actividad distinto para su reparto

• Esta elección incide en los costes de producción unitarios 

estimados para cada producto;

• Entre más “afinado” sea el reparto, más fiable será el coste 

de producción unitario estimado para cada producto.



Reparto o asignación de los costes de 

estructura a cada producto/línea de producto
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En cualquier caso, la idea es que el parámetro elegido 

guarde cierta relación de causalidad con los costes a 

repartir.



Asignación – Horas máquina
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Pasos a seguir:

1. Determinar el total de Horas Máquina empleadas.

2. Determinar los Costes a repartir entre las horas máquina 

empleadas.

3. Determinar el coste o la proporción del coste por hora Máquina.

4. Calcular las Horas Máquina empleadas en cada producto.

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑒𝑠 𝑎 𝑟𝑒𝑝𝑎𝑟𝑡𝑖𝑟

𝐻𝑜𝑟𝑎𝑠 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 𝑒𝑚𝑝𝑙𝑒𝑎𝑑𝑎𝑠
= 𝐶𝑜𝑠𝑡𝑒 𝑝𝑜𝑟 ℎ𝑜𝑟𝑎 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎

10.000 €

2.500 ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠
= 4 € 𝑝𝑜𝑟 ℎ𝑜𝑟𝑎 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎
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Aplicación del método tradicional de reparto 

de costes a Industrias Demvrek, S.L. 



El ejercicio consiste, básicamente en…
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𝐶𝑜𝑠𝑡𝑒𝑠 𝑎 𝑟𝑒𝑝𝑎𝑟𝑡𝑖𝑟

𝐻𝑜𝑟𝑎𝑠 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 𝑒𝑚𝑝𝑙𝑒𝑎𝑑𝑎𝑠
= 𝐶𝑜𝑠𝑡𝑒 𝑝𝑜𝑟 ℎ𝑜𝑟𝑎 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎

Definir

Definir
Definir

…definir nuestro numerador y nuestro denominador



El ejercicio consiste, básicamente en…
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𝐶𝑜𝑠𝑡𝑒𝑠 𝑎 𝑟𝑒𝑝𝑎𝑟𝑡𝑖𝑟

𝐻𝑜𝑟𝑎𝑠 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 𝑒𝑚𝑝𝑙𝑒𝑎𝑑𝑎𝑠
= 𝐶𝑜𝑠𝑡𝑒 𝑝𝑜𝑟 ℎ𝑜𝑟𝑎 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎

Definir

Definir
Definir

Máquina1 Máquina2 Máquina3 Máquina4

Coste/hora Máquina1

Coste/hora Máquina2

Coste/hora Máquina3

Coste/hora Máquina4

Contabilidad, Grupos 6 y 7

“Tarta de costes”



Maquinaria Industrias Demvrek – Corte
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Oxicorte



Maquinaria Industrias Demvrek – Corte
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Plasma



Maquinaria Industrias Demvrek – Corte

17 Francisco Guillermo Cervantes Medina ©

Sistema de lubricación



Maquinaria Industrias Demvrek – Corte
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Sistema de lubricación



Blanks/Planks
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Maquinaria Industrias Demvrek – Granallado
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Granalladora industrial



Maquinaria Industrias Demvrek – Granallado
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Granallado



Maquinaria Industrias Demvrek – Fresado
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Fresadora industrial
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Denominador



El ejercicio consiste, básicamente en…
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𝐶𝑜𝑠𝑡𝑒𝑠 𝑎 𝑟𝑒𝑝𝑎𝑟𝑡𝑖𝑟

𝐻𝑜𝑟𝑎𝑠 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 𝑒𝑚𝑝𝑙𝑒𝑎𝑑𝑎𝑠
= 𝐶𝑜𝑠𝑡𝑒 𝑝𝑜𝑟 ℎ𝑜𝑟𝑎 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎

Definir

Definir
Definir

Máquina1 Máquina2 Máquina3 Máquina4

Coste/hora Máquina1

Coste/hora Máquina2

Coste/hora Máquina3

Coste/hora Máquina4

Contabilidad, Grupos 6 y 7

“Tarta de costes”



Criterio Horas teóricas

Horas convenio por trabajador y turno: 1.709 hrs 

Oxicorte Plasma Dana Granalla Fresa

Número de máquinas: 3 1 1 1 1

Turnos por día y máquina: 2,13 3,09 1,05 2,5 2

Productividad: 69% 60% 77% 100% 55%

Horas teóricas: 18.257 hrs 7.544 hrs 3.179 hrs 1.382 hrs 4.273 hrs 1.880 hrs 

N-1

El ejercicio consiste, básicamente en…
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𝐶𝑜𝑠𝑡𝑒𝑠 𝑎 𝑟𝑒𝑝𝑎𝑟𝑡𝑖𝑟

𝐻𝑜𝑟𝑎𝑠 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 𝑒𝑚𝑝𝑙𝑒𝑎𝑑𝑎𝑠
= 𝐶𝑜𝑠𝑡𝑒 𝑝𝑜𝑟 ℎ𝑜𝑟𝑎 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎

Definir

Máquina1 Máquina2 Máquina3 Máquina4

Denominador

Veamos cómo lo hemos obtenido…



26 Francisco Guillermo Cervantes Medina ©

Numerador



El ejercicio consiste, básicamente en…
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𝐶𝑜𝑠𝑡𝑒𝑠 𝑎 𝑟𝑒𝑝𝑎𝑟𝑡𝑖𝑟

𝐻𝑜𝑟𝑎𝑠 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 𝑒𝑚𝑝𝑙𝑒𝑎𝑑𝑎𝑠
= 𝐶𝑜𝑠𝑡𝑒 𝑝𝑜𝑟 ℎ𝑜𝑟𝑎 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎

Definir

Definir
Definir

Máquina1 Máquina2 Máquina3 Máquina4

Coste/hora Máquina1

Coste/hora Máquina2

Coste/hora Máquina3

Coste/hora Máquina4

Contabilidad, Grupos 6 y 7

“Tarta de costes”



El ejercicio consiste, básicamente en…
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𝐶𝑜𝑠𝑡𝑒𝑠 𝑎 𝑟𝑒𝑝𝑎𝑟𝑡𝑖𝑟

𝐻𝑜𝑟𝑎𝑠 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 𝑒𝑚𝑝𝑙𝑒𝑎𝑑𝑎𝑠
= 𝐶𝑜𝑠𝑡𝑒 𝑝𝑜𝑟 ℎ𝑜𝑟𝑎 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎

Definir

Máquina1 Máquina2 Máquina3 Máquina4

Contabilidad, Grupos 6 y 7

“Tarta de costes”



El ejercicio consiste, básicamente en…
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𝐶𝑜𝑠𝑡𝑒𝑠 𝑎 𝑟𝑒𝑝𝑎𝑟𝑡𝑖𝑟

𝐻𝑜𝑟𝑎𝑠 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 𝑒𝑚𝑝𝑙𝑒𝑎𝑑𝑎𝑠
= 𝐶𝑜𝑠𝑡𝑒 𝑝𝑜𝑟 ℎ𝑜𝑟𝑎 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎

Definir

Máquina1 Máquina2 Máquina3 Máquina4

Oxicorte; 378.398 
€; 48%Plasma; 240.614 

€; 31%

Dana; 78.321 
€; 10%

Granalla; 
66.699 €; 8%

Fresa; 24.023 €; 
3%

Costes totales por máquina N-1

0,00 0,00

788.055 € 100%

Oxicorte 378.398 € 48%

Plasma 240.614 € 31%

Dana 78.321 € 10%

Granalla 66.699 € 8%

Fresa 24.023 € 3%

Costes totales por máquina N-1

Veamos cómo lo hemos obtenido…

Numerador
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Criterios utilizados para el reparto de gastos



Criterios de reparto utilizados I – Gastos
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A repartir y No considerar:

No considerar: Partidas de gasto no imputables al cálculo de la tasa horaria (Ej. 

60101000 COMPRA DE CHAPA A TERCEROS).

A repartir: Partidas de gasto a utilizar en el cálculo de la tasa horaria.

Directos e Indirectos:

Directos: Aquéllas partidas de gasto trazables directamente a una máquina (Ej. 

60701000 TRABAJOS DE OXICORTE, 62200001 REPARACIONES MAQUINA 

DANA, etc.).

Indirectos: Aquéllas partidas de gasto NO trazables directamente a una máquina y 

cuyo reparto, por tanto, se tiene que hacer a través de un criterio de imputación.



¿Cómo afrontar el análisis de costes?
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Costes Directos Costes Indirectos

Objetos de coste

Criterio de imputación (VBC, ABC…)



¿Cómo afrontar el análisis de costes?
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Costes Directos Costes Indirectos

Objetos de coste

Criterio de imputación (VBC, ABC…)

Gastos a repartir No considerados



¿Cómo afrontar el análisis de costes?
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Costes Directos Costes Indirectos

Objetos de coste

Criterio de imputación (VBC, ABC…)

Gastos a repartir No considerados

Fijos Variables

Amort. Fabricación Personal Ventas Financiero Estr. Adm.<
Reparto funcional útil 

para la empresa

Definir

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑒𝑠 𝑎 𝑟𝑒𝑝𝑎𝑟𝑡𝑖𝑟



Imputación Indirectos B

• Oxicorte

• Oxicorte y plasma

• Oxicorte, plasma y Dana

• Oxicorte, plasma, granalla y Dana

• Todas

• Total (reparto por facturación)

¿Cómo afrontar el análisis de costes?
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Costes Directos Costes Indirectos

Objetos de coste

Gastos a repartir No considerados

Fijos Variables

Amort. Fabricación Personal Ventas Financiero Estr. Adm.
Reparto funcional útil 

para la empresa

Definir

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑒𝑠 𝑎 𝑟𝑒𝑝𝑎𝑟𝑡𝑖𝑟

Imputación Indirectos A

• Facturación

• Horas teóricas

• M2 por máquina

• % arbitrario

Aplicado a

qué máquinas Máquina1 Máquina2 Máquina3 Máquina4



Criterios de reparto utilizados II – Gastos

36 Francisco Guillermo Cervantes Medina ©

Imputación Indirectos A

Horas teóricas: Reparto de costes indirectos en base a las horas de uso por 

máquina como porcentaje del total de horas máquina trabajadas.

Facturación: Reparto de costes indirectos en base a la facturación por máquina 

como porcentaje de la facturación total.

M2 por máquina: Reparto de costes indirectos en base al espacio que cada máquina 

ocupa en la nave de producción como porcentaje de superficie total de dicha nave.

% arbitrario: Imputación de costes indirectos en base a parámetros distintos de los 

anteriores:

• Mantenimientos realizados para una(s) máquina(s) específica(s);

• Tiempo estimado por operario en máquina;

• Mayor imputación de costes a servicios con menor sensibilidad al precio;

• …



Criterios de reparto utilizados II – Gastos
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Indirectos B:

¿Qué máquina es responsable de 

originar ese gasto?

• Oxicorte

• Oxicorte y plasma

• Oxicorte, plasma y Dana

• Oxicorte, plasma, granalla y Dana

• Todas

• Total  → reparto por facturación

Asignación o ”soporte” de costes 

en función de lo facturado por 

cada máquina.



Criterios de reparto utilizados II – Gastos
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Indirectos B:

¿Qué máquina es responsable de 

originar ese gasto?

• Oxicorte

• Oxicorte y plasma

• Oxicorte, plasma y Dana

• Oxicorte, plasma, granalla y Dana

• Todas

Suboperativa Criterio imputación Oxicorte Plasma Dana Granalla Fresa

Horas teóricas Oxicorte 100%

Horas teóricas Plasma y Dana 70% 30%

Horas teóricas Todas 41% 17% 8% 23% 10%

Horas teóricas Oxicorte, plasma, granalla, Dana 46% 19% 8% 26%

Horas teóricas Oxicorte, plasma, Dana 62% 26% 11%

Horas teóricas Oxicorte y plasma 70% 30%

Horas teóricas Oxicorte y Dana 85% 15%



Criterios de reparto utilizados II – Gastos
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Indirectos B:

• Total  → reparto por facturación

Asignación/”soporte” de costes 

en función de lo facturado por 

cada máquina.

Facturación Total 50% 44% 4% 0% 2%

Facturación Oxicorte 100%

Facturación Oxicorte, plasma, Dana 51% 45% 4%

Facturación Oxicorte y plasma 53% 47%
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Tasa horaria meses 1 a 5
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